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W naukach o zarzgdzaniu wystepowanie sprzecznosci jest obecne wiasciwie od poczatkow
naukowego zarzgdzania. Do wyjasniania tych sprzecznosci przyjmuje sie albo podejscie
dialektyczne albo perspektywe paradoksow.

Te dwie perspektywy dostarczajg odmiennych podstaw epistemologicznych. Perspektywa
paradoksu koncentruje sie na zarzgdzaniu wspoétistniejgcymi napieciami  miedzy
opozycyjnymi/sprzecznymi elementami. Z kolei perspektywa dialektyczna pozwala
postrzegac¢ te same opozycyjne elementy jako efekty specyficznego konfliktu.

Mimo rdéznic lezgcych w warstwie epistemologicznej, perspektywa dialektyczna oraz
paradoksu powinny by¢ postrzegane jako dychotomiczne podejscia do wyjasniania
organizacyjnych sprzecznosci.

Paradoksy we wspoélczesnym zarzgdzaniu to miedzy innymi: eksploatacja i eksploracja;
konkurencja i wspotpraca; struktura i agencja; misja organizacji biznesowa i spoteczna;
ustalona i emergentna struktura; hierarchia i sie¢; stabilnos¢ i zmiana i wiele innych.

Jak sie porusza¢ w swiecie paradoksow? Jak zarzgdzac¢ paradoksami? To gtdwne problemy
do dyskusii.
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